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บทที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
อออออออ 
อออออออปัจจุบันสถานการณ์ของโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบถึงวิถีชีวิตของผู้คนในยุคโลกาภิวัฒน์ ท้ังนี้
เครื ่องมือที่สำคัญในการพัฒนาตน คือ การศึกษาที่ต้องนำมาใช้เป็นกลไลขับเคลื่อนในการ สร้างชาติ สร้างคน  
ใฝ่เรียนรู้ มีพฤติกรรมที่มุ่งแสวงหาความรู้อยู่เสมอ สถานศึกษาเป็นหน่วยบริการที่ให้บริการการศึกษาแก่เยาวชน
และบุคคลในชุมชนและสังคม (เฉลิมชาติ เมฆแดง และ คณะ. 2558 :171)    
อออออออพระราชบัญญัติการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนด
ความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นคนมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2545) ซึ ่งสอดคล้องกับแนวนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีแนวทางในการดำเนิน ด้านสถานศึกษา ข้อ 2.4 ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ครู และบุคลกร ทางการศึกษา รับการพัฒนา เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดย
เน้นการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู ้เรียนเป็นรายบุคคลตามความต้องการ และความถนัดของผู ้เรียน  (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) โดยปัจจุบันหนวยงานของรัฐบาล และหนวยงานเอกชน ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ระบบการศึกษามีความพยายามรวมมือกันปฏิรูปการศึกษา โดยมีจุดประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และ
ยึดหลักความเปนเอกภาพในดานนโยบาย และสร้างความหลากหลายในการปฏิบัติเพื่อใหเหมาะสมและสอดคลอง
กับสภาพและความตองการในแตละระดับหรือแตละทองที่ อีกทั้งยึดหลักการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษา
ทุกดานไปสูเขตพื้นที่การศึกษาองคการปกครองสวนทองถิ่นและสถานศึกษา (รุง แกวแดง, 2546) ซึ่งจุดมุ่งหมาย
การจัดการศึกษาของไทยตามแนวการปฏิรูปการศึกษายุคใหม่ มุ่งพัฒนาตนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ใฝ่เรียนมีความสามารถในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเอง
ได้ ขณะเดียวกันก็มีจิตสำนึกทางสังคมที่ถูกต้อง รู้จักสิทธธิและหน้าที่ตามกฏหมาย มีคุณะรรม จริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งนับว่าเป็นความฝันและความหวังสูงสุดใน
การจัดการศึกษาของไทยที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับรู้และตระหนัก
ร่วมกัน (สมาน อัศวภูมิ, 2557 :19)  

Commented [pt1]: การเขียนความเป็นมา...ควรเขียนเป็น
สามเหลี่ยมหวัคว ่า เรียบเรียงจากใหญ่ไปย่อย สิง่ที่ควรรูก้่อนไปหลงั  
กล่าวถงึสภาพของสิง่ที่จะศึกษา ไล่ไปจนถงึปัญหาหรือประเด็นที่จะ
ศึกษา 

Commented [pt2]: การกลา่วถึงสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลง
ของโลกดีค่ะ แต่ควคเลือกกล่าวสถานการณท์ีเ่กี่ยวขอ้งกับงานวิจยั
ของเรา เชน่ การเปลี่ยนแปลงของวฒันธรรมการท างานจาก 
standalone เป็น community หรือ สงัคมการท างานที่เป็นแบบ 
Knowledge-based 

Commented [pt3]: พรบ.และนโยบายของ สพฐ.ที่กล่าวอา้งมา
เรื่องการปฏิรูปการศึกษา ควรกล่าวถงึการปฏิรูปในประเด็นที่
สอดคลอ้งกบัเรือ่งที่จะท าวิจยั 

Commented [pt4]: ถา้จะกล่าวเรื่องการกระจายอ านาจ ควร
ปรบัเป็นแนวคิดเรื่องการพฒันาครูโดยใช ้รร.เป็นฐาน น่าจะ
เหมาะสมกวา่ 
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การเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการทำงานของครู ให้มีลักษณะของการทำงานแบบเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ละ
ทิ้งการทำงานอย่างโดดเดี่ยวสู่การทำงานแบบร่วมมือ ที่เรียกกันว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” หรือ 
Professional Learning Community (PLC) จะสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดคุณภาพของผลลัพธ์
การศึกษาได้ แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้ถูกนำไปปฏิบัติกันอย่างแพร่หลายในหลายประเทศ 
รวมถึงมีผลการวิจัยของนักการศึกษาเป็นสิ่งที ่ยืนยันถึงความสำเร็จอย่างมากมาย และสำหรับประเทศไทย  
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายกำหนดให้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นยุทธศาสตร์ และแนวปฏิบัติสำคัญทีใช้สำหรับการพัฒนาครู เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ท่ัวไปประเทศ เริ่มตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา 
 นพ.ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ ร ัฐมนตรีว ่าการกระทรวงศึกษาธ ิการ ได้มอบนโยบาย ให้กับ
คณะกรรมการดำเน ินงานในการประชุมเชิงปฏิบ ัต ิการเตรียมการอบรม “ PLC (Professional Learning 
Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ในวันท่ี 2 มีนาคม 2560 ว่า “ขณะนี้ กระทรวงศึกษาธิการ มีแนวทาง
ส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional Learning Community) หรือ "ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" ให้กับครู
และผู้บริหารสถานศึกษาท่ัวประเทศ ซึ่งแนวคิดของการอบรม PLC คือ การนำคนมาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรู้และ
แบ่งปันความรู้กัน ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระท่ังเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ท่ีจะเป็นแนวทางการ 
พัฒนา อย่างไรก็ตามเพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กับครู และไม่ให้เกิ ดการใช้เวลาในการอบรม PLC มากจน    
กระทั้งไม่มีเวลาสอนเด็กในชั้นเรียน จึงจะกำหนดให้ครุสามารถนำชั่วโมงการอบรม PLC ไปรวมกับจำนวนชั่วโมง
การสอนหนังสือท่ีจะใช้เป็นเกณฑ์ ในการเล่ือนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ท่ีจะประเกาศใช้ นอกจากนี้การอบรม 
PLC ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากล่างขึ้นบน (Bottom up) อย่างแท้จริง แทนที่จะสั่งจากส่วนบนลงมา 
ศ่ึงส่ิงสำคัญท่ีสุดของการอบรม PLC อยู่ท่ีการเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือ ผู้เข้าอบรม ต้องรู้ว่าวันนี้ได้เรียนรู้ และ
แบ่งปันความรู้อะไรบ้าง และจะทำอย่างไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็กไม่ใช่คำนึงถึง
วิทยาฐานะอย่างเดียว แต่วิทยฐานะเป็นเพียงรางวัลตอบแทนว่า ครูมีความเก่งแค่ไหน ซึ่งการอบรม PLC ต้องมี
เกณฑ์ตัวชี้วัดท่ีชัดเจน โดยจะมีผู้ประเมินการอบรม เช่น อาจจะให้ศึกษานิเทศน์สุ่มตรวจการจัดอบรมตามหลักสูตร
ต่าง ๆ” ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวศึกษาธิการยังได้กล่าวด้วยว่า  บางคนเป็นครูท่ีสอนเก่งแต่อาจยังไม่มีผลงานก็ได้ 
อีกทั้งตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของ ก.ค.ศ. ก็ไม่มีข้อใดระบุให้ครูต้องจัดทำผลงานทาง
วิชาการที่มีลักษณะเหมือนวิทยานิพนธ์เพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ ดังนี้ หากจะพิจารณาว่าครูคนใดเก่ง ก็ต้องไปดวู่า
นักเรียนเก่งได้อย่างไร  ครูจึงจำเป็นต้องมีประสบการณ์ และมีช่ัวโมงการสอนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ได้มามาตรฐาน พร้อม
กับมีการพัฒนาอบรมด้วยตนเองตามหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2563 :2) และ
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการท่ีกำหนดไว้พระราชบัญญติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งมีงานวิจัยจำนวน
มากยืนยันว่า การมีครูมีความรู้ ทักษะที่เหมาะสม รวมถึงเตรียมครูใหม่ให้มีสมรรถนะที่ดีย่อมส่งผลโดยตรงต่อ
ผลสัมฤทธ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยแนวทางหนึ่งท่ีสามารถนำมาใช้ คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Commented [pt5]: ขอ้มลูแต่ละยอ่หนา้ควรมีความเป็นเหตเุป็น
ผล สอดคลอ้ง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เชน่ในยอ่หนา้นีก้ลา่วถึง
วฒันธรรมการท างานของครู  แต่ย่อหนา้ก่อนนีก้ล่าวถงึการปฏิรูป
การศึกษา ลองทบทวนดนูะคะว่ามนัเป็นเหตเุป็นผลกนัหรือไม่ 

Commented [pt6]: การใหข้อ้มลูเกี่ยวกบั PLC ว่าเป็นนโยบาย
นัน้ ดีควรใหข้อ้มลู แต่ไม่ควร copy and paste ควรสงัเคราะห์
ออกมาแค่ 3-4 บรรทดัก็พอ 

Commented [pt7]: ใน พรบ. 42 ไม่มีขอ้มลูงานวิจยันะคะ 
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(Professional Learning community : PLC) เนื่องด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวของครูผู้สอน
เพื่อร่วมมือ เรียนรู้ร่วมกัน และสะท้อนผลการปกฏิบัติ พัมนาการจัดการเรียนการสอน  และพัฒนาผลสัมฤทธ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (เรวณี ชัยเชาวรัตน์ , 2556 :34)  
 ผลการวิจัยของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ (The Thailand Development Research Institute
)หรือ TDRI พบว่าปัญหาและการพัฒนาอบรมครูในปัจจุบัน ไม่สอดคล้องกับความท้าทายและปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนของครู การอบรมส่วนใหญ่ใช้วิทยากรภายนอกซึ่งอาจไม่มีประสบการณ์โดยตรงตามบริบทของผู้สอน 
ขาดการติดตามผล และระบบสนับสนุนไม่แก้ปัญหาการทำงานของครู และไม่ส่งเสริมให้ครูพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การพัฒนาครูในปัจจุบันจึงควรต้องมีการปรับเปล่ียนรูปแบบกระบวนการที่จะก่อให้เกิดผลในการพัฒนาวิชาชีพของ
ครูอย่างชัดเจน เห็นผลเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาครูเพื่อนำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ (นราพร จันทร์โอชา, 2560)  
 ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  ผู ้บริหารต้องใช้กระบวนการความร่วมมือกระตุ้นการมีปฏิสัมพันธ์  
และเช่ือมโยง ระหว่างครู ให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนองค์ประกอบของกระบวนการความร่วมมือ เป็นการร่วม
เอาความเป็นหมู่คณะ การแลกเปล่ียนภาวะผู้นำ และการตัดสินใจ การวางแผนการสะท้อนกลับ การประเมินผล 
ความเกี่ยวข้องกับผู้ปกครองและชุมชน เป็นส่ิงสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูจะต้องได้รับการ
พัฒนาไปสู่มืออาชีพที่สามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ท่ีจะปรับปรุงการเรียนรู้สำหรับนักเรียน (Speck. 1999 : 122 
- 123)  

จากความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา การพัฒนาครู และ
คุณภาพผู้เรียน ดังนั้นเพื่อเป็นการศึกษาแนวทาง ที่กำหนดไว้ มีผลการดำเนินการเป็นอย่างไร และยังเป็นการ
กระตุ้นให้ทุกภาพส่วนเห็นความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการศึกษาใน
ประเด็นของแนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน เพื่อศึกษาสภาพชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา และเสนอแนว
ทางการพัฒนาเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาเพื่อนำไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  
 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
งงง 1. เพื่อศึกษาสภาพชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

2. เพื่อสังเคราะห์แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

Commented [pt8]: ถา้ นศ.ตอ้งการยืนยนัขอ้มลูว่า PLC มี
ความสมัพนัธห์รอืสง่ผลต่อการพฒันาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเ้รียน นศ.ควรศึกษาผลวิจยัจากบทความวิจยั หรอืงานเขียนจาก
บทความวขิาการที่น่าเชื่อถือ มากกวา่ 5 แหล่ง แลว้มาสงัเคราะห์
ยืนยนั 

  

Commented [pt9]: ย่อหนา้ก่อนนีด้เูหมือนจะกล่าวถึง PLC มี
ความสมัพนัธห์รอืสง่ผลต่อการพฒันาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเ้รียน แต่ท าไมย่อหนา้นีอ้ยู่ ๆ กล็อยมาว่าปัญหาการพฒันาครู 

Commented [pt10]: ย่อหนา้ก่อนนีก้ล่าวถงึปัญหาการพฒันา
ครู แต่ย่อหนา้นีก้ล็อยมากลา่วถึง PLC อีก วกไปวนมา ไม่เป็นเหตุ
เป็นผล 

Commented [pt11]: ทัง้ 2 หนา้กว่า ๆ ที่กล่าวมายงัไม่เห็น
ความส าคญัของ PLC และยงัไม่เหน็ปัญหาการด าเนินการ PLC ใน
สถานศึกษา ดงันัน้ นศ.คงตอ้งทบทวนขอ้มลูก่อนหนา้นีท้ัง้หมด 

Commented [pt12]: PLC ของใคร ผูบ้รหิาร ครู นกัเรียน 

Commented [pt13]: รร.มฐัยมที่ไหน ทัง้ประเทศหรอื 



4 
 

 

1.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหรือคุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดังนี้  

 
1.3.1 สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562: 26 - 30) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหรือ  
       คุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้  
 1.3.1.1 องค์ประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

  1.3.1.2 องค์ประกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
  1.3.1.3 องค์ประกอบท่ี 3 ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) 
  1.3.1.4 องค์ประกอบท่ี 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and   
       development) 
  1.3.1.5 องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 
  1.3.1.6 องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 
 

 1.3.2 ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553: 19 - 21) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี 
          สำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

   1.3.2.1 การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared norms & Values)  
    1.3.2.2 การวาง เป ้าหมายร ่วมก ันส ู ่ การ เร ียนร ู ้ ของน ัก เร ียน ( Collective focus on  
      student learning)  
   1.3.2.3 การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration)  
   1.3.2.4 การชี้แนะการปฏิบัติ (Deprivatized Pratice)  
   1.3.2.5 การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective Dialogue) 
 
 1.3.3 มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2561:21 - 22) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
          ไว้ดังนี้ 
   1.3.3.1. ภาวะผู ้นำเชิงสน ับสนุน และการแบ่งปันภาวะผู ้นำ (Supportive and Shared  
     Learning) 
   1.3.3.2. การมีเป้าหมายดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, values and focus on pupil’s   
     Learning) 

Commented [pt14]: ในวตัถุประสงคก์ารวิจยัซึง่เป็นการ
ก าหนดขอบเขตการคน้หาค าตอบจากงานวิจยันี ้นศ.ระบุว่า “แนว
ทางการสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ” แต่ในกรอบแนวคิดไม่
สอดคอ้งกัน เพราะ นศ.ไปศึกษาองคป์ระกอยหรอืคณุลกัษณะ 
ไม่ใช่แนวทาง จึงอยากให ้นศ.ทบทวนใหม่วา่ ค าตอบทีอ่ยากไดจ้าก
งานวิจยันีคื้ออะไร แลว้ศึกษาแหล่งขอ้มลูที่จะมาก าหนดกรอบ
แนวคิดใหส้อดคลอ้งกับค าตอบที่ตอ้งการ 
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   1.3.3.3. การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) 
   1.3.3.4. การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) หรือ การพูดคุยแบบสุนทรียสนทนา  
     (Inquiry) 
   1.3.3.5. การเปิดรับการเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) 
 
 1.3.4 วิชัย วงศ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562: 13) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีสำคัญ 3 ประการ ท่ีทำให้การ 
        ดำเนินกิจกรรม ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประสบความสำเร็จ ดังนี้ 
   1.3.4.1 การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together) 
   1.3.4.2 การทำงานแบบร่วมมือร่วมใจ (Work Collaborative) 
   1.3.4.3 สำนึกความรับผิดชอบ (Accountable)  
 
 1.3.5 อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558:34) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
          5 ประการ ดังนี้  

1.3.5.1. การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน  
1.3.5.2. การร่วมเรียนรู้และร่วมมือร่วมพลัง  
1.3.5 3. การมีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายร่วมเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
1.3.5.4. การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพ  
1.3.5.5. ภาวะผู้นำและการบริหารเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 
 1.3.6. Louis et al. (1995) และ Bryk Camburn and Louise (1999) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของ 
          ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities)  
          ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้  

1.3.6.1 การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values)  
1.3.6.2 การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration)  
1.3.6.3 มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (Focus on student’s Learning)  
1.3.6.4 การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflecive Dialogue)  
1.3.6.5 การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Dieprivation Practices)  

 
1.3.7 Newman et al. (1996) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Essential  

              Characterisitces of Professional Learning communities) ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้  
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1.3.7.1 การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Values and Norm)  
1.3.7.2 มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (Focus on Student Learning)  
1.3.7.3 การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Rellective Dilogue)  
1.3.7.4 การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Depricatized Pratice)  
1.3.7.5 การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration)  

 
1.3.8 Hord (1997) ได้กล่าวถึง ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพมีลักษณะสำคัญ 5 ประการ คือ  

1.3.8.1 ภาวะผู้นำเชิงสนันสนุนและภาวะผู้นำร่วม (Supportive and Shared Leadership)  
1.3.8.2 การสร้างสรรค์ร่วมกัน (Collective Creativity)  
1.3.8.3 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) 
1.3.8.4 เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions)   
1.3.8.5 การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อื่น (Shared Personal Pratice)  

 
 1.3.9 Scribner at al. (1999) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ Characteristics  
         of Professional Learning communities) ประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี้  

 1.3.9.1 การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) 
 1.3.9.2 การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) 
 1.3.9.3 มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (Focus on Student Learning) 
 1.3.9.4 การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) 

1.3.9.5 การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Deprvatization of Pratice) 
 
 
 
 
 1.3.10 Morrissey (2000) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 มิติ ( five Dimensions  
         of Professional Learning Communities) ดังนี้  
   1.3.10.1 ภาวะผู้นำแบบสนันสนุนและภาวะผู้นำร่วม (Supportive and Shard Leadership) 
   1.3.10.2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) 

1.3.10.3 การเรียนรู้ร่วมกนั และการประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีท่ีได้จากการเรียนรู้ (Colloective Learning 
and Application of Learning) 
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1.3.10.4 เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) 
1.3.10.5 การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อื่น (Shared Personal Pratice)  

 
 1.3.11 Hipp and Huffman (2003) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 มิติ (five Dimensions  
          of Professional Learning Communities) ดังนี้  
   1.3.11.1 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision)  

1.3.11.2 ภาวะผู้นำแบบสนันสนุนและภาวะผู้นำร่วม (Supportive and Shard Leadership) 
   1.3.11.3 การเรียนรู้ร่วมกนั และการประยุกต์ใช้ (Colloective Learning and Application) 

1.3.11.4 การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อื่น (Shared Personal Practice) 
1.3.11.5 เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) 

 
1.3.12 DuFour (2004 cited in Feger and Arruda, 2008) กล่าวถึงคุณลักษณะแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
       (Characteristics of Professional Learning communities)) ประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้ 

1.3.12.1 มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (Focus on Student Learning) 
1.3.12.2 มุ่งเน้นวฒันธรรมแห่งความร่วมมือรวมพลัง (A Culture of Collaboration)  

      1.3.12.3 มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน (A focus Of Results)   
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ตารางที่ 1.1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบหรือคุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
หรือคุณลักษณะ 

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  
(Shared norms & Values)         

       

2.มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
(Focus on Student Learning)  

              

3. การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐาน
ร่วมกัน 

      
        

4. การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together)   
             

5. ภาวะผู้นำเชิงสนับสนุน และการแบ่งปัน
ภาวะผู้นำ (Supportive and Shared 
Learning)  

  
       

  
   

6. เครือข่ายความร่วมมือ (Collaborative 
Network) เป็นสมาชิกของกลุ่ม 
มีการเช่ือมโยงเครือข่าย 

     
         

7. การเรียนรู้ร่วมกัน 
 (Collaborative Learning)  
มีการเรียนรู้ร่วมกนัในระดับบุคคล  
และระดับกลุ่ม 

     
         

8. การเรียนรู้ร่วมกัน และการประยุกต์ 
ใช้ส่ิงท่ีท่ีได้จากการเรียนรู้ (Collective 
Learning and Application of Learning)  

           
   

9. การร่วมเรียนรู้ และร่วมมือรวมพลัง       
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แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
หรือคุณลักษณะ 

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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10. การสนับสนุนและแลกเปล่ียนภาวะผู้นำ    
           

11. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) 
สนับสนุนไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน 
(Trust)  
มีการตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 

     
         

12. การมีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายร่วม 
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

      
        

13. การสร้างสรรค์ร่วมกัน (Collective 
Creativity)  

         
     

14. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน     
          

15. การสนับสนุนการมีภาวะผู้นำร่วมกัน     
          

16. ภาวะผู้นำและการบริหารเพื่อการ
สนับสนุน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

      
        

17. การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ 
ของนักเรียน  
(Collective focus on student learning)  

              

18. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
(Focus on student’s Learning)  

       
   

    

19. การมีเป้าหมายดียวกันคือผู้เรียน 
(Shared vision, values and focus on 
pupil’s Learning)  
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แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
หรือคุณลักษณะ 

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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20. การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยุกต์ใช้
ความรู ้

    
          

21. การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม    
           

22. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration)            
   

 
23. การทำงานแบบร่วมมือร่วมใจ  
(Work Collaborative)  

 
             

24. การร่วมมือของสมาชิก 
(Collaboration)  

  
     

       

25. การกำหนด และแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายในการปฎิบัติงานร่วมกัน 

   
           

26. เงื่อนไขการสนับสนุน (Supportive 
Condition) ได้รับการสนับสนุนด้าน
บุคลากร และทรัพยากร 
ท่ีเหมาะสม 

     
         

27. การปฎิบัติงานแบบร่วมมือ    
           

28. การชี้แนะการปฏิบัติ (Deprivatized 
Pratice)                

29. การปฎิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและคร ู

   
           

30. การสะท้อนผลการปฏิบัติ  
(Reflective Dialogue)         
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แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
หรือคุณลักษณะ 

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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31. การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective 
Dialogue)  

  
            

32. สำนึกความรับผิดชอบ (Accountable)   
             

33. การเปิดรับการเรียนรู้รว่มกัน  
(Collective Learning)  

              

34. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสะท้อนการ
ปฎิบัติ 

   
           

35. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล     
          

36. สะท้อนผลและการประเมินการเรียนรู้ 
(Reflection and Evaluation) 
 มีการสะท้อนความเส่ียงและมีการแก้ปัญหา
ร่วมกัน มีการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ร่วมกัน 

     
         

37. การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
ทางวิชาชีพ 

     
         

38. การเปิดเผยการปฏิบัติงาน  
(Dieprivation Practices)  

       
   

    

39. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive 
Conditions)  

         
  

   

40. การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อื่น (Shared 
Personal Pratice)  

         
  

   

41. มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน 
 (A Focus Of Results)  
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จากตาราง ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบหรือคุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้  

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared norms & Values)  
2. ภาวะผู้นำเชิงสนับสนุน และการแบ่งปันภาวะผู้นำ (Supportive and Shared Learning)  
3. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration)  
4. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (Focus on Student Learning)  
5. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective Dialogue)  
6. การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อื่น (Shared Personal Pratice) 

 
 
 
 
 
 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 

1.5.1 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง  
1.5.2 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หมายถึง 

  1.5.3 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) หมายถึง 
  1.5.4 ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) หมายถึง 
  1.5.5 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development)   
    หมายถึง 
  1.5.6 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) หมายถึง 
  1.5.7 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) หมายถึง 

1.5.8 การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared norms & Values) หมายถึง  
1.5.9 ภาวะผู้นำเชิงสนับสนุน และการแบ่งปันภาวะผู้นำ (Supportive and Shared Learning)  
หมายถึง 
1.5.10 การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง 
1.5.11 มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง  
1.5.12 การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective Dialogue) หมายถึง  

Commented [pt15]: ก่อนนิยามศพัท ์คือหวัขอ้ ขอบเขตการ
วิจยั ซึ่งประกอบไปดว้ย 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง หรอืกลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มลูหลกั (กรณีเป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพ 2. ตวัแปรที่ศึกษา 
ควรเขียนขอบเขตใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
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1.5.13 การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อื่น (Shared Personal Pratice) หมายถึง 
 
 

 1.6 ประโยชน์ที่ได้รับ 
  1.1.6.1. ได้ศึกษาสภาพชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

  1.6.2. ได้แนวทางการสังเคราะห์แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน   
  มัธยมศึกษา  
 1.6.3. ได้แนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

  
 

Commented [pt16]: ควรเขียนเพื่อตอบค าถามว่าผลจาก
งานวิจยันีจ้ะกอ่ใหเ้กิดประโยชนก์ับใคร หรือหนว่ยงานใด และ
ประโยชนน์ัน้คืออะไร 


